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HIJKJLLMNOPJNQRSNTUVTWVXTXTNYZ[MNRSNT\VUUVXTXUNZSNLJI]ẐZMNQZN_JL̀ZM[JNQJSSJNLR[̂ZM[Z
RKKZ[ZL̀IR̀Z]JNaJIN]ZMSR̂ZM[JNOMQZOJNQJSSRNL̀IRQRbNQJZNIJ_MSRKJ[̀ZNOMKc[RSZNJNQJSSJNRS̀IJNSJ__ZNQZ
OMKaJ̀J[̂RNQJSSRNaMSẐZRNSMORSJNdNL̀R̀MNL]MS̀MNQRSSRNQZ̀̀RNeR__ZMSZNfaRbNRNLJ_cZ̀MNQZNRYYZQRKJ[̀M
R__ZcQZOR̀MNQRSSgh[ZM[JNQZNiMKc[ZNeRIORNjOOZQJ[̀RSJNkilmNnoXp\pqrWrsbNOM[NSRNtcRSJNZSNiMKc[J
QZNiRL̀JSYIR[OMNuJ[J̀MNPRNLM̀̀MLOIZ̀̀MNSRNviM[]J[̂ZM[JNNaJINSRN_JL̀ZM[JNZ[NYMIKRNRLLMOZR̀RNQJS
LJI]ẐZMNQZNHMSẐZRNwMORSJǸIRNZSNiMKc[JNQZNiRL̀JSYIR[OMNuJ[J̀MbNZSNiMKc[JNQZNxS̀Z]MSJNJNSgh[ZM[J
QJZNiMKc[ZNQJSSRNeRIORNjOOZQJ[̀RSJyNZ[NQR̀RNToNRaIZSJNXTUoNNJNSRNLcOOJLLZ]RNiM[]J[̂ZM[JNvaJINSR
QZLOZaSZ[RNQJZNIRaaMÌZNYZ[R[̂ZRIZǸIRNSgh[ZM[JNQJZNiMKc[ZNeRIORNjOOZQJ[̀RSJNJQNZSNiMKc[JNQZ
iRL̀JSYIR[OMNuJ[J̀MbNaJINSRN_JL̀ZM[JNc[ZYZOR̀RNQJSSJNLR[̂ZM[ZNRKKZ[ZL̀IR̀Z]Jyz

{R̀MNR̀̀MNOPJNOM[NOMKc[ZOR̂ZM[JNaJI]J[c̀RNRNKĴ M̂NaJObNROtcZLZ̀RNOM[NaIM̀MOMSSMNOMKc[RSJN[|
qUUo\NQJSNXp|UT|XUbNSgh[ZM[JNQZNiMKc[ZNeRIORNjOOZQJ[̀RSJNOMKc[ZOR]RNSgZKaMLLZ}ZSZ̀~NQZ
aIMOJQJIJNRSNIZ[[M]MNQJSSgRYYZQRKJ[̀MNQJSNLJI]ẐZMNZ[NM__J̀̀MNOM[NLORQJ[̂RNZ[NQR̀RNT\VUUVXTXUNR
ORcLRNQJSSgRcKJ[̀MNOM[LZQJIJ]MSJNQJSN[cKJIMNKJQZMNQZNLR[̂ZM[ZNRKKZ[ZL̀IR̀Z]JNQRN_JL̀ZIJNkQRNp|TTT
aIJ]ZL̀JNRNUX|TTTNJYYJ̀̀Z]Jsz

iM[LZQJIR̀RNNNSgcI_J[̂RNQZNQM]JINaIM]]JQJIJbNZ[ǸJKaZN}IJ]ZLLZKZbNRQNc[N[cM]MNRYYZQRKJ[̀MNaJINSR
_JL̀ZM[JNQJSNKJQJLZKMNLJI]ẐZMNZ[NtcR[̀MN[JSSgcYYZOZMNQZNHMSẐZRNwMORSJN[M[N]ZNLM[MNIZLMILJNcKR[J
LcYYZOZJ[̀ZNaJINaM̀JINJLaSJ̀RIJNZSNLJI]ẐZMNRc̀M[MKRKJ[̀JNJQNZ[NaMLLJLLMNQJSSJN[JOJLLRIZJNOM[MLOJ[̂J
Z[YMIKR̀ZOPJNLaJOZYZOPJNaJINSgc̀ZSẐ̂MNQJZNIJSR̀Z]ZNaIM_IRKKZN_JL̀ZM[RSZz

�Z̀J[c̀MbN[JSSJNKMIJNQJSSgR]]ZMNJNQJSSgJLaSJ̀RKJ[̀MNQZNRaaMLZ̀RN_RIRNJNaJINYRINYIM[̀J
J̀KaJL̀Z]RKJ[̀JNRSSJNJLZ_J[̂JNQJSSgcYYZOZMNJQNRLLZOcIRIJNSMNL]MS_ZKJ[̀MNQJSSgR̀̀Z]Z̀~NQZNOcZǸIR̀̀RLZ
LJ[̂RNaIJ_ZcQẐZMNaJINSg�[̀JbNNQZNOM[̀R̀̀RIJNSRNQZ̀̀RNeR__ZMSZNfaRbNOM[NLJQJNRNfR[̀RIOR[_JSMNQZ
�MKR_[RNk��sNZ[NuZRNQJSNiRIaZ[MbNpbNi|�|NTrUpp\\TUpTNH|l]RNTXTrrWTTWTqbNSRNtcRSJbNOM[
OMKc[ZOR̂ZM[JNQJSNUr|UU|XTXUbNNPRNKR[ZYJL̀R̀MNSRNQZLaM[Z}ZSZ̀~NRSSgJLaSJ̀RKJ[̀MNQJSNLJI]ẐZMNZ[
tcJL̀ZM[Jz

{R̀MNR̀̀MNOPJNZSNLJI]ẐZMNZ[NM__J̀̀MNac�NJLLJIJNRYYZQR̀MNZ[NKMQMNQZIJ̀̀MNJ�NRÌ|N\rbNOMKKRNXNQJSN{|
w_L|NqTVXTUrbNOML�NOMKJNQJIM_R̀MNQRSSRNw|N[|NUXTVXTXTNJNQRSSRNw|N[|NUTpVXTXUbNJNIZ̀J[c̀MNQc[tcJNQZ
aIMOJQJIJNOM[ǸIR̀̀R̀Z]RNQZIJ̀̀RNZ[Ne�Hxz

xaacIR̀MNOPJN[M[NLM[MNR̀̀Z]JNiM[]J[̂ZM[ZNiM[LZaNaJINZSNLJI]ẐZMNM__J̀̀MNQJSSRNaIJLJ[̀J
QJ̀JIKZ[R̂ZM[Jz

HR_Z[RNUNQZNW
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EŴbXF�[UZh\WkXFYWFJU[\WXbU

fgg;7 232/ 2Q>333@33

=>=Qs@23

/=>2?3@A3

2Q>333@33

4ot:;gouoro6vp<Dtowq57 3@33

x5:o6;r;7 s233R

BCCD66;7 E�H�I�GFMOK�N�EGH�FPF�E���FE���GH�F�F�����I�
GMM�K����G����Fcd�KGKI�G��FN�KFE����K��FN>L>�>FG���>F/?2F�
23AFL>HJ�>F2AQ1/ss2e

y<;CD66;7 E�H�I�GFMOK�N�EGH�F�F��NO��IIG

A3//FPFEX̀WiŴF̀XẐ Ù
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